INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS
CONSEJO INTERNO
- ACTA DE CONSEJO INTERNO-

Acta Num. 85/2024 de la sesion ordinaria
del 12 de abril de 2024 realizada
alas 09:00 hrs., a distancia.

Presidente: Armando Sanchez Vargas
Secretario: José Manuel Marquez Estrada

Consejeros Propietarios:
Marcela Astudillo Moya \
Andrés Blancas Neria
Nayeli Pérez Juarez
Arturo Valencia Islas
Susana Bertha Merino Martinez
Raul Porras Rivera

PUNTO UNICO: PROPUESTA PADE CANDIDATA A INVESTIGADOR EMERITO

El Consejo Interno del Instituto de Investigaciones Econémicas de la UNAM, apoya la candidatura de
la Dra. Maria Teresa Gutiérrez Haces, Investigadora Titular “C” de nuestro Instituto, para que le sea
otorgado el rango de Investigadora Emérita de nuestra Universidad, la cual fue presentada por un
grupo de académicos de nuestro Instituto.

La Dra. Maria Teresa Gutiérrez Haces cuenta con una Especializacién en Desarrollo Econémico,
otorgada por la Universidad de Lovaina, Bélgica (1973); asi como una Maestria en Economia por la
Universidad de Amberes, Bélgica (1976). Es Doctora en Ciencias Politicas, con especialidad en
Relaciones Internacionales por la Universidad de la Sorbona, Paris Ill, Francia (2005). A lo largo de
48 afios, ha construido, dentro de la Universidad Nacional Auténoma de México, su trayectoria
académica dedicada enteramente a la investigacion, la docencia y la formacién de nuevas
generaciones. Actualmente, es Investigadora Titular C definitiva del Instituto de Investigaciones
Econdmicas de la UNAM y se desempefia como profesora de asignatura en la Facultad de Ciencias

Politicas y Sociales, asi como en la licenciatura en Estudios Latinoamericanos de la Facultad de \\\/
Filosofia y Letras. Dentro del ambito de la formacion de recursos humanos es Tutora activa en el '
Posgrado de Economia, asi como en el Posgrado de Ciencias Politicas y en el Posgrado de la Facultad ‘}
de Derecho, donde ha dirigido tesis de doctorado y de maestria. 3’
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Ha coordinado cuatro proyectos PAPIIT, los cuales han versado sobre la proteccion que otorgan a la
Inversién Extranjera los Tratados de Libre Comercio, los Acuerdos Bilaterales de Proteccion a la
Inversion Extranjera y el Mecanismo de Solucién de Controversias sobre Inversion (ISDS, por sus S
siglas en inglés), vinculado con el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a <
Inversiones (CIADI) del Banco Mundial y a la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho
Mercantil Internacional (UNCITRAL). Estos proyectos han implicado una investigacion empirica y de
gabinete que ha sido pionera en su enfoque, al explorar desde la perspectiva de la economia politica
de América del Norte, la conexion que surge entre la instrumentacién de los acuerdos y tratados arriba
mencionados, con la inversién extranjera en la explotacion intensiva de los recursos naturales, asi
como los conflictos empresa-gobierno, los cuales actualmente se dirimen en instancias de arbitraje
extraterritoriales y no en las cortes nacionales como habia sido lo usual hasta 1988, fecha en que se
introdujo el primer capitulo sobre la proteccién a la inversion en el Acuerdo de Libre Comercio entre
Estados Unidos y Canadé (ALCCEU).
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Dada la actualidad de su investigacion en el Instituto de Investigaciones Economicas, algunos de sus
resultados han sido recogidos por diversos medios de comunicacion y han creado opinién. En el mismo
tenor, durante el proceso de negociacién del TLCAN, form¢é parte del grupo de expertos no
gubernamentales que interactuaron con la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) y
lograron orientar, en cierta medida, la agenda de las negociaciones. Tal fue el caso del capitulo del
TLCAN referente al petréleo, en donde se logré suprimir una clausula particularmente lesiva,
proveniente del ALCCEU, sobre el suministro obligatorio del petréleo canadiense a Estados Unidos,
en caso de un conflicto armado.

En 2001, la Dra. Gutiérrez Haces participd en una audiencia organizada por la Comisién de Asuntos
Internacionales del Parlamento de Canada, que tenia el propésito de evaluar las consecuencias del
mecanismo de solucion de disputas (ISDS) adosado al TLCAN en los tres paises de América del Norte.
El contenido de estas audiencias contribuyé en la formulacién del documento titulado: “Interpretation
of the Free Trade Commission of Certain Chapter 11 Provisions", publicado por el Parlamento Federal
de Canada. Este texto marcé un hito en la historia de las relaciones econémicas de los tres paises
bajo el TLCAN, al puntualizar que ningun acuerdo o tratado de libre comercio podia influir sobre el
derecho a la autodeterminacién del gobierno de Canadad, y mucho menos que las politicas
gubernamentales instrumentadas fueran objeto de un arbitraje.

Respaldada por cerca de treinta afios de investigacion sobre el analisis de las tematicas aqui referidas,
la Dra. Gutiérrez Haces ha iniciado una nueva investigacién sobre las bases estructurales que
sustentan la construccion de un régimen internacional de protecciéon a la inversién extranjera, las
cuales se expresan en un horizonte espacial distinto al contemplado en su investigacion anterior. En
esta nueva etapa se analizan las respuestas y estrategias implementadas en otras regiones que
enfrentan experiencias similares a las de América del Norte, respecto al escalamiento de los conflictos
surgidos entre las corporaciones transnacionales y los gobiernos, respaldadas por los acuerdos de
proteccion a la inversién, como es el caso de Sudafrica, la India, Indonesia y Filipinas y de los estados
miembro de la Unién Europea a partir del Tratado de Lisboa. En esta investigacion se busca destacar
cémo estos conflictos han impactado sobre las relaciones econémicas, no solamente de los paises en
desarrollo, sino también de los paises desarrollados mas avanzados, para lo cual se analizan los casos
mas representativos. Asi mismo, la investigacion analiza los cambios que ha provocado el mecanismo
de arbitraje supranacional, inicialmente concebido para disciplinar a los gobiernos de los paises en
desarrollo, al convertirse en un recurso que también ha enfrentado a los gobiernos de los paises
desarrollados y las corporaciones transnacionales. En este sentido, la investigacion hace un puntual
seguimiento sobre estas disputas, las cuales han fracturado el caracter de bloque econdémico de los
paises desarrollados, como es el caso de Canada, una nacion desarrollada, que en 2018 rompi6 con
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los usos y costumbre de las negociaciones de los tratados, al desvincularse formalmente del N~

mecanismo de solucidn de controversias empresa-gobierno, contemplado en el capitulo 14 del TMEC,
con el objeto de detener futuras demandas de las empresas estadounidenses en contra del gobierno
canadiense. Esta investigacion ha derivado en la publicacién de libros, ensayos, articulos vy
conferencias que, a su vez, han representado un espacio invaluable para construir nuevas lineas de
investigacion y formar a generaciones de jovenes estudiantes.

Desde una perspectiva institucional, la Dra. Gutiérrez Haces, ha participado activamente en diversos
cuerpos colegiados y en comisiones de evaluacion entre las que se encuentran: la Comision de
Evaluacion de Proyectos PAPIIT, la Comision Evaluadora del Programa de las Primas de Desempefio
(PRIDE); como presidenta de la Comision Especial PRIDE D; miembro de la Comision Dictaminadora
de la Facultad de Filosofia y Letras y de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Comisién
de Revision de los Planes de Estudio de la Licenciatura y el Posgrado de la Facultad de Ciencias

2]

S~

C. L. Acta 85/2024 2 “



Politicas y Sociales y de comités editoriales nacionales y extranjeros; asimismo, de la Comisién de
Evaluacién del Premio Universidad Nacional y ha participado en la Comisién Especial Revisora como
recurrente, en defensa de los casos de inconformidad de los resultados de los concursos de oposicion.
La trayectoria académica de la Dra. Gutiérrez Haces ha recibido innumerables reconocimientos
nacionales e internacionales, entre los cuales cabe mencionar que es Investigador Nacional Nivel I
del Conahcyt, desde 1992, y pertenece al Programa de Productividad Académica de la UNAM (PRIDE)
con el nivel mas alto (D). Recibié el Premio Universidad Nacional en el area de Ciencias Econdmico-
Administrativas, en la categoria de Investigacién, en 2005. Su tesis de Maestria titulada "Huicot un
plan d’intégration économique des communautes indiennes au Mexique" defendida en la Universidad
de Amberes, Bélgica, recibié el Prix Emile Castelain en 1978; posteriormente fue premiada por la
Sociedad Mexicana de Planificacion, en 1980. Ademas, fue cofundadora e investigadora comisionada
al Centro de Investigaciones sobre América del Norte (CISAN) de 1985 a 1994, la primera instancia
institucional dentro de la UNAM que buscaba sistematizar la investigacion sobre esta region y reunir a
especialistas dedicados a estudiar Norteamérica dentro de la universidad.

Invitada, en 1989 y 1990 por el Parlamento de Canada para testificar acerca de la conveniencia de
negociar un Tratado de Libre Comercio de América del Norte. Una invitacion similar recibié del
Congreso de los Estados Unidos y del Senado de la Republica Mexicana como especialista de la
UNAM en el estudio de América del Norte. Como reconocimiento a su trayectoria internacional, el
gobierno de Canada la distinguié en 2007 con la méxima presea que se otorga a un intelectual
extranjero, el Governor General’s International Award for Canadian Studies, entregado en Canada,
por la Honorable Adrienne Clarkson representante de la reina Isabel Il. Asimismo, en el afio 2009,
recibié un reconocimiento publico y una medalla de la Gobernadora General de Canada, en ese
entonces la Honorable Michaélla Jean, por su contribucidn cientifica al conocimiento de Canada en el
&mbito universitario a nivel internacional. En el afio 2016 recibi6 el reconocimiento Sor Juana Inés de
la Cruz otorgado por la Universidad Nacional Auténoma de México a las académicas de esta
universidad.

La Dra. Gutiérrez Haces, ha sido objeto de diversas invitaciones para desempefiarse como profesor
invitado en la Universidad de la Sorbona en Paris, Francia, asi como en la Universidad de Ottawa,
Canada: en la Universidad de Gerona, Espafia; en la Universidad de Génova, Italia; en la Universidad
de Carleton, Canada; la Universidad Laval, Canada y la Universidad de Quebec en Montreal. Asi
mismo, ha participado en un sinnimero de conferencias y reuniones cientificas dedicadas al analisis
de América del Norte. En el afio 2004, fue invitada por la Universidad de Columbia en Nueva York,
para participar en un proyecto internacional titulado: “Emerging Markets Global Players”, dirigido por
el doctor Karl Sauvent (Columbia University/UNCTAD) y el doctor Jeffrey Sachs (Columbia University,
Earth Institut/ Red de Soluciones de Desarrollo Sostenible, ONU), para realizar un estudio anual sobre
el comportamiento internacional de las empresas mexicanas. Este proyecto se realizé conjuntamente
con el doctor Jorge Basave, investigador del Instituto de Investigaciones Econémicas de la UNAM.
Entre los reportes anuales se encuentran: Uncertain Expectations of Mexican-American Economic
and Trade Relations and Slowdown of Overall Mexican FDI (2019); The Uneven Trends of Mexican
MNEs: Between sluggishness and strength in the international markets (2017); Changing
Characteristics of Large Mexican Multinationals during Legal Reforms (2015): Updated Features of
Large Mexican Multinationals (2012); Striving to overcome the economic crisis: Progress and
diversification of Mexican multinationals’ export of capital (2011); Global crisis on Mexican
multinationals varies by industry, survey finds (2010) y Impact of global crisis on Mexican multinationals
varies by industry, survey finds (2010); First ranking survey of Mexican multinationals finds great
diversity of industries (2010).
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En 2015, publicé en Francia su libro titulado: La Continentalization du Mexique et du Canada dans
I’Amérique du Nord, con el sello editorial de L'Harmattan (448 pags). Posteriormente, en 2017, la
editorial Ariel/Grupo Planeta, publicé su libro: Los Vecinos del vecino: México y Canada en Ameérica
del Norte (621 pags.), en donde se hace un estudio comparativo sobre el desarrollo econémico de
estos dos paises y la incidencia de los Estados Unidos en la toma de decisiones econémicas de
México y Canada. Este libro ha formado parte de la bibliografia de los cursos que se dictan sobre
Estados Unidos y Canada en los programas de relaciones internacionales y economia internacional
de diversas universidades de México y América Latina.

Durante los ultimos cinco afos, la Dra. Gutiérrez Haces participd en un proyecto de investigacion,
auspiciado por la Universidad de Carleton, Ottawa, financiado por el Social Sciences and Humanities
Research Council (SSHERC), sobre la inversién canadiense en el sector minero en America Latina,
titulado: “Minor Player to Major Actor: Canada’s Role in Latin America. Governance of Natural
Resources Canada’s Role”. Desde 2022, forma parte del Grupo de Trabajo CLACSO GT LEX
Mercatoria, en donde se analizan los conflictos entre empresas y gobiernos en América Latina y las
demandas de arbitraje internacional de las empresas contra los gobiernos receptores de su inversion.
Como un reconocimiento a su investigacion, por organismos externos de alto nivel, en el afio 2014,
fue nombrada por el gobierno mexicano y el alto secretariado de la iniciativa internacional: Extractive
Industries Transparency Initiative (EITI), como una de las tres representantes de sociedad civil en
México en el EITI. Derivada de esta responsabilidad redacté el protocolo de adhesién de México a la
iniciativa EITI, la cual se formaliz6 en 2017. Esta organizacién, con sede en Ginebra, promueve
internacionalmente una mayor transparencia financiera de los beneficiarios reales en la industria
extractiva en México. En la actualidad, dicha institucion est4 abocada a promover una transicion
energética que implica una gobernanza inclusiva.

La Dra. Gutiérrez Haces tiene un amplio reconocimiento internacional como experta en asuntos
relacionados con América del Norte y ha sido parte del Consejo Ejecutivo del International Council for
Canadian Studies (ICCS), una organizacién internacional dedicada a difundir el estudio de Canada en
el mundo. El Ministerio de Asuntos Exteriores de Canada le otorgd, en 2006, un reconocimiento por
su articulo: “Canada et Mexique: a la Recherche d’une origin commune”, publicado en el International
Journal of Canadian Studies, Ottawa. En esta misma tesitura, ha publicado méas de 250 articulos, 8
libros de autoria y capitulos de libros cientificos y de divulgacion referentes a la tematica de su
investigacion.

Algunas de sus obras mas representativos de su trayectoria intelectual son las siguientes:

“La mineria mexicana en la integracion de América del Norte”, Colegio de San Luis (2024); “Las -
estrategias de los gobiernos latinoamericanos para revertir los efectos del arbitraje supranacional en _

los acuerdos de libre comercio e inversién#, CLACSO Grupo de trabajo Lex Mercatoria y Acuerdos de
Proteccion a la Inversiéon. Buenos Aires (2024); “The Politics of Regulating International Foreign
Investment Protection”, en Tusie y Deciancio, Handbook on the Politics on International Development,
Elgar Publishers, London, 2023 (en prensa); “Mexico. Canada Relations through the Impact of NAFTA
Renegotiations. Beyond the Growing Cooperation between Governments and Corporations”, en
Heidrich and Macdonald editors: Canada’s Past and Future in the Americas beyond the Americas
Strategy, University Toronto press (2022); “The Gradual and Uneven Consolidation of an International
Foreign Investment Protection Regime Decoupled from Multilateral Economic Organizations”, in
Fontaine —Stronsky, Thool, Eschborn: Does the United Nations model Still work? Challenges and
Prospects to the Future of Multilateralism. Brill ed. Canada (2022); “El Empoderamiento de la Lex
Mercatoria y el Estado de Derecho”; Tirant lo Blanche, Espafia (2021); “La mineria canadiense. Una
historia de éxito y especulacion bursétil en las Américas”, en Santin Oliver: Canada y sus paradojas
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en el Siglo XXI, CISAN-UNAM (2021); “La paulatina vinculacién de las empresas mineras canadienses
a la economia mexicana”’, en Vézina Ch y Demers M.: Historias Conectadas en América del Norte,
CIDE, México (2021); “Acuerdos de Proteccién a la Inversién Extranjera como sustitutos de una politica
gubernamental de fomento a la internacionalizacion de las multinacionales mexicanas”, en Basave,
UNAM (2020); “Towards the construction of an International Regime to Protect Foreign Investment”,
Revista Norteamérica, CISAN UNAM (2020); “La paulatina vinculacién de las empresas mineras
canadienses a la economia mexicana”, CIDE (2019); “The Growing Presence of Canadian Mining
Companies in Mexico and the Dominance of Mexican Business Groups”, in Latin America Perspectives
(2017); “L’investissement étrangére et I'activité miniére en Amérique Latine. Les Strategies
Gouvernamentales dans les Conflict avec les Compagnies Miniéres”, Revista |[deAs des Amériques
(2017); “Acuerdos de Proteccion a la Inversion Extranjera: el Fragil Margen de Maniobra del Estado”,
Revista ALAIA (2017); “La fragilidad de una politica econémica internacional sin respaldo social en
México”, en Calva José Luis, La economia mexicana bajo el TLCAN, Evaluacion y alternativas, Tomo
[, Juan Pablos (2019); “La crisis econdmica que socavé el Estado Benefactor en Canada”, en Revista
Economia-UNAM (2018); “Canada Hoy, Economia, Recursos Naturales, Ciencia y Tecnologia”,
CISAN-UNAM (2016); Los recursos naturales en Canada durante el gobierno de Stephen Harper,
CISAN-UNAM (2017); “La conception corporatiste de |’exploitation des ressources naturelles sous
le gouvernement conservateur au Canada”, Revista AFEC (2015); “Entre la observancia de los
Acuerdos de Proteccion a la Inversion Extranjera y el derecho a instrumentar politicas publicas de
desarrollo econémico en América Latina”, en Zarate, José Manuel, “; Hacia dénde va América Latina
respecto del derecho internacional de las Inversiones?, Universidad Externado de Colombia (2020);
“Challenges for Justin Trudeau’s government on extractive activities. The environment, accountability
and tax transparency” Revista AFEC (2015); “Canada ¢Una réplica en miniatura de la crisis
estadounidense?, en Ledn-Manriquez José Luis, La Gran Recesion en América Latina y Asia Pacifico,
ALADI, CAF y CEPAL (2015); “La reconversion de las élites empresariales en Canada a favor del libre
comercio”, en Salas Porras Alejandra y Luna Matilde, ;Quién gobierna América del Norte? Elites,
redes y organizaciones, UNAM (2014); “Canadéa ante los efectos de arrastre de la crisis financiera
estadunidense “, revista ECONOMIA UNAM 27 (2012); “Localizacién geografica y sectores de
inversion: factores decisivos en el desemperfio de las multinacionales mexicanas durante la crisis”,
Journal of Economics, Finance and Administrative Science, ELSEVIER (2013); “La inversion extranjera
directa en el TLCAN”, en revista ECONOMIA UNAM 3, (2004) y “Procesos de Integracién Econémica
en México y Canada. Una Perspectiva Histérica Comparada”, Textos de Economia, Instituto de
Investigaciones Econdmicas, UNAM (2002).

No habiendo otro asunto que tratar la reuniéon terminé a las 10:00 horas.

PRESIDENTE SECRETARIO

A Sy

ARMANDO SANCHEZ VARGAS JOSE MANUE-L M
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