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Empresas deciden mantener prestaciones y no contratar
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e Con la reforma fiscal, los beneficios complementarios disminuyeron y predominé el nimero de plazas
eventuales.

e Ayudas adicionales, bonos y premios se eliminaron en algunos casos.

e Oficinistas y comerciantes, entre quienes perdieron las ayudas.

Pese a que la deducibilidad de las prestaciones laborales disminuyé por la reforma fiscal, al cierre del primer
semestre de 2014 la mayoria de las empresas absorbio los costos de némina y decidieron mantener las
prestaciones, pero a cambio, fueron cautelosas en la contrataciéon de personal e implementaron planes "flexibles"
que estratificaron los beneficios de la planta laboral.

La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE) del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
indica que al primer trimestre del afio, el dato mas reciente, en México habia cerca de 17 millones 232 mil ocupados
con prestaciones laborales, entre ellas acceso a instituciones de salud.

Esto representé 780 mil personas mas que un afio atras.

Especialistas de KPMG y de la firma de recursos humanos Mercer, aclararon sin embargo, que el aumento de la
poblacién con acceso a instituciones de salud y otras prestaciones no necesariamente tiene que ver con la
implementacion de planes de salud o seguros médicos como forma de prestacion, sino que al entrar el nuevo
Régimen de Incorporacion Fiscal las personas en automatico tuvieron acceso a los servicios del Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS) o de la Secretaria de Salud.

En contraste, al primer trimestre del afio habia 27 millones 837 mil 867 personas sin prestaciones laborales, esto es
14 mil 64 personas mas respecto a igual periodo de 2013, siendo los sectores agropecuario, construccion y
comercio donde se incrementé la poblacion ocupada sin beneficios.

Por grupos de ocupacion, los oficinistas, comerciantes, operadores de transportes, trabajadores en proteccion y en
vigilancia y agropecuarios, fueron los que perdieron prestaciones laborales.

En tanto, por nivel salarial, los bloques de trabajadores que ganaron un salario minimo y los que percibieron mas de
2 y hasta 3 salarios minimos, fueron los grupos en los que aumenté la poblaciéon ocupada sin prestaciones.

Los datos de la ENOE muestran que en el primer trimestre de 2014 habia 865 mil 121 trabajadores sélo con acceso
a instituciones de salud, 3 millones 218 mil sin acceso a instituciones de salud pero que si tenian otras prestaciones
y 153 mil ocupados que no especificaron.

Prestaciones y Cambios fiscales

Cuando entraron en vigor los cambios fiscales, la Confederacién Patronal de la Republica Mexicana (Coparmex) y
firmas de recursos humanos estimaron que por la disminucién de la deducibilidad de las prestaciones el costo de
némina aumentaria entre 4 y 15 por ciento.

Un semestre después, los costos se elevaron y las empresas buscaron mitigar este efecto mediante bonos de
productividad y con la estratificacién de prestaciones diferenciando entre empleados de produccion y
administrativos.
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Pedro Higuera, presidente de la Comisién Fiscal de la Coparmex, consideré que para aminorar los impactos que ha
tenido la reforma hacendaria en la economia y estimular el consumo, es necesario que el gobierno otorgue
estimulos temporales, por ejemplo en las prestaciones laborales.

Rubén Davalos, socio a cargo de Capital Humano y Obligaciones Estatales de KPMG en México, explicd que para
entender el comportamiento de las prestaciones, éstas se pueden dividir en tres grupos: las de Ley, como
aguinaldo, prima vacacional, utilidades y atencion médica (Seguro Social), las cuales se mantuvieron.

El segundo bloque de prestaciones son las opcionales y comunes, como el fondo de ahorro, vales de despensa y
planes de pensiones, las cuales perduraron "por efecto de mercado”, pues sectores como el manufacturero y el de
la transformacion las siguen otorgando.

Un tercer grupo de prestaciones son las complementarias, tales como ayudas adicionales, bonos y premios, las
cuales son las que se estan modificando, al eliminarse en algunos casos y en otros se otorgaron solo a algunas
posiciones.

Explicé que este tipo de prestaciones por lo general benefician al personal administrativo que, por la naturaleza de
su actividad, realizan funciones en las que es mas facil identificar el valor agregado desempefiado.

Arturo Luna, directivo del area de Retiro de Mercer México y Latinoamérica, explicé que alrededor de una tercera
parte de las empresas mexicanas realizaron analisis numéricos para cuantificar el impacto de la disminucion de la
deducibilidad y revisar si convenia "monetizar" algunas prestaciones.

Sobre la posibilidad de "monetizar" las prestaciones, s6lo una minoria de empresas cambid las prestaciones en
especie por dinero, ya que la monetizacién no solo tiene un impacto sobre el Impuesto Sobre la Renta (ISR), pues
una prestacion puede tener tratamientos diferentes en el ISR, en el IMSS, en Infonavit y en los impuestos sobre
némina en cada estado.

"Lo que surgi6 fue que las empresas entraron primero en panico porque pensaron en diferentes perspectivas que
iban a tener que cancelar o monetizar prestaciones, porque si la presion en las areas financieras era muy grande,
pues tendrian que cambiar a dinero lo que era en especie para que fuera deducible al 100 por ciento", expuso
Luna.

MENOR CONTRATACION

Otro efecto de la disminucién de la deducibilidad de las prestaciones fue que las empresas disminuyeron el ritmo de
nuevas contrataciones.

La Encuesta de Expectativas de Empleo Manpower, realizada a casi 5 mil empleadores mexicanos, arroj6é que
alrededor de 70 por ciento de las empresas no realizé6 cambios en sus plantillas en el primer semestre de 2014.

Mientras que en el caso de aquellas empresas que si contrataron personal, hubo una mayor creacion de empleo
eventual en términos relativos.

Datos del IMSS muestran que en la primera mitad del afio se crearon en total 403 mil 454 puestos formales, de los
cuales 308 mil 414 empleos fueron permanentes y representaron un aumento de 2.1 por ciento respecto al 31 de
diciembre de 2013; en tanto, que en igual periodo se generaron 95 mil 40 puestos de trabajo eventuales, que fue un
incremento de 4.1 por ciento en el primer semestre de este afio.

Alberto Moritz, catedratico del Instituto de Investigaciones Econdmicas (IIE) de la UNAM, considerd que el menor
dinamismo econdémico, pues el PIB creci6 sélo 1.8 por ciento anual en el primer trimestre, y los cambios fiscales,
entre ellos, los que tienen que ver con el aumento en los costos de némina por la deduccion de las prestaciones

laborales, son factores que han obligado a los empresarios a no realizar mas contrataciones.

Los expertos de KPMG y Mercer coincidieron en que en la segunda mitad del afio, continuara la cautela entre las
empresas en el entendido de que hay amparos en litigio que pudieran derivar en ahorros para las empresas que
impugnaron la reforma fiscal.

Afiadié que en 2015, cuando presenten su declaracion anual, las empresas veran el impacto "real" de la reforma.
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